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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yuzyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var glicimizle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 68retimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yénetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi strecidir.
Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

2024-2028 Stratejik Plan1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Midirligu miifredatina bagh
usul ve esaslar dogrultusunda ve izmir il Milli Egitim Miidiirliigii'niin Stratejik Planina uyulmasi
hususunda hareket edilmistir.

Ercan AKGUN

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmaldir.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ercan AKGUN Okul Mudiirti Enver KAYA
imam BABA Muidir Yrd Ozlem SENOL Ogretmen
Serkan BEYDILLI Okul Aile Brl Bsk Hatice EROL Ogretmen
Merve OZTURK Ogretmen Hiisne YIGIT Ogretmen
Ozlem AKCA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

slirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Bélgesel Degisiklik

e Ogrenci- Veli analizi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurum ici degerlendirme

e Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek icin kuruldugu, bugiine kadar
gecirdigi asamalar, kurumsal yapiy:1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler ve énemli yapisal
dontsimler kisaca degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu bélgeye dair detayl
tanitimlar, okul i¢i insaat ve donatim bilgilerine, 6grenci bilgilerine, 6gretmen-personel
sayilari ile ilgili bilgilere bu béliimde yer verilmez.
Kurumsal tarihc¢e boliimiinde;

e Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,

e Gegirdigi isim degisiklikleri,

e Gecirdigi yapisal degisimler,

e HedefKkitlesi

gibi bilgiler yer almalidir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boélimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmas: durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Uust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti1 aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytiktimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar ¢izilir.
Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina gitkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiltikleri, bu ytikiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiltiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirlin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Béliim /Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilce milli egitim miidiirliigl stratejik planlar1 incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz éntinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel tegkil edecek “tespitler ve ihtiyac¢lar”in belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile
trtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Kiiltiirel Geziler, Universite Tanitim Fuarlari, Universite Gezileri

Sportif faaliyetler Paletli Yiizme, Mu ay TAI, Basketbol , voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflariicerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miuidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarim
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atlye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul /kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiiminii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis},

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis},

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1ly,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiirt Okul Y 6netimi

Miidiir Bas Yardimcisi

Midir Yardimci

S1

[dari Isler ve Ogrenci isleri

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Ogrenci isleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Sekreterya

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik, Bakim ve Onarim isleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri ..2019 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Miudir Temel Kodlama D024
Miidiir Yardimcisi [Temel Kodlama 2024
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1 2 1 1

4-6 Y1l 3 2 1

7-10 Y1l 6 5 1

11-15Yil 18 16 2

16-20 24 20 4

20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 2 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Fernaz Mengure TEKELI Beden Egitimi [Temel {1k Yardim Egitimi 2024
Tuna YILDIRIM Miizik Temel Ik Yardim Egitimi 2024
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 LISE 10 1
2 Hizmetli 2 ILKOKULUK [12 2
3]
N .
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
OKUL YONETIMI

Okul /Kurum

Midiirt

Miidiir Bas

Yardimcisi

L IDARI ISLER VE OGRENCI ISLERI
Midiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

L EGITIM OGRETIM HiZMETLERI
Ogretmenler

L SEKRETERYA
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

_ TEMIZLIK ISLERI
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacl Salon X X

Spor Salonu X X
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 108.000 180.000 220.000 250.000 320.00

Okul Aile Birligi 86.000 98.000 105.000 135.000 150.000

Ozel idare

Kira Gelirleri 86.000 98.000 105.000 135.000 150.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 56.000 56.000 78:000 78.000 108.000 [108.000

Kii¢ciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 18.00 48.000 52.000 52.000 65.000 65.000

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 68renci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kultibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6g8renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 68renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirli, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan g¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Bu béliim
rehberde belirtildigi gibi birakilmis. Yeniden diizenleme

yapilmali. Yapilan ¢alismalardan ¢ikan sonuglar buraya
yazilmal

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumuy,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme VS%,

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalary,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktr.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is giicii ve gli¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Aym sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6énceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo

21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

27




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim cal

1Ismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hed

eflere ulasmak i¢cin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn igin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en ytiksek
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

Is birlikgci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almaldir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki onemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zl ve kalic1 ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladig1 gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yiikiimlii
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
goruslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cergevesinde,
mevzuatta okul /kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif misyon taslaklarin1 hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karari alinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdr.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayic bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul /kurumdaki stireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

e Sonuc¢ odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.

e Iidarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya ¢atisan unsurlar icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katiliml bir

toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul /kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.
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e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglari karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder.

Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar: ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yontinde tesvik
eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim i¢in ilham vericidir,

Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas dilizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken
baglh kalacaklar1 inanglar ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar dnemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cergevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriintin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyacglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler i¢in bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az i, en fazla yedi
olmas1 ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yo6nelik ongoriilen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmas1 gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmahdir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin ol¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit oram

e Mesleki egitime giren 68renciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:
e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdr.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmahdir.

e Acikve netolmaldir.

"

K e Birgdsterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

- /
4 N

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

NS J
4 )

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiumiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N\

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gecirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKkisi* Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiintlerek tiim hedeflerinin

toplami i¢in %100°lik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.YHl | 2.Yll | 3.y1l | 4.YIl | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Vl
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katihm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérulen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amacg1

Hedef1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitillen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amac¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gercgeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z oOntinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
& ET . -
(723
- =) SE Zz ~ ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[¢°] R
@ 5| 2|95 > = em =] ¢
- . < = o T 5 4 G| < Al o « Q
Uriin/Hizmet o = = A ) S| 5 5 o e 8
S8 | | £|&g® s| 3| 28 3 ?
o: 1 = [Tl ‘U o = () o
0-‘?‘ g, N ':—s‘ 8 (e} = F :, 0%(
e | 2| 2|~*¢c 2 z & <)
5' = Q @ o = =} )
£y = = 3 = 5 =
8‘ = [7¢] o E"
g 2 2 =l 3
Yararlanici = g 5 o
(Miisteri) [ 3|
Ogrenciler \ 0 V v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamamu O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindigiinii

0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iGIN E - E E
Q@ = g 2 o S
£l 55|28 =
NO 28|55 =
KONU BASLIKLARI g g g g g g
01- Okulumu seviyorum. (D)) [10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y[ C) ()Y [ )
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. (D)) 0) 1 0)
04- Ogretmenim adildir. ()] 1) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y[ C) ()Y [ )
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y[ C) ()Y [ )
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. )OO 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () C) ) 0) [ ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()] () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (Y[ C)]C)] () [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. (Y[ C)]C)] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. () ()] () ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

E| &

o| E| 8 |aB| E

x|l 3| S |22 =

= = £ |2 E|l E

KONU BASLIKLARI 21 5| 8| €8 3T

NO e | €| 8 |28 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] C) [ C)Y () [()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 C) 1) 1) [ ()

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. )y 1) 1) [()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. ()y(C) [ C) |C) [(C)

05- | Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Oy 1oy Loy 1Oy
diisiinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()| C)y [ C) [C) [(C)

07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| C)y [ C) [C) [(C)

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()y(C) [ C) |C) [(C)

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Olor 1oy Loy TO

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. ()[C) 1 C) [C) [()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()[C) 1 C) [C) [()

12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()] C) [ C)Y ) [()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1) [10)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()y(C) [ C) | C) [(C)

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()Y C) [ C) 1C) [(C)

16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oy 1oy 1oy 1Oy
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yl tey)Yy 1e) [O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Yl teyYy 1e) [O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Oy Te)Yy 1) [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OOy 1Oy Loy TO)
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LiSE OGRENCILERI iCIN E|E | g § §
L = = = Vo ©
s 8 N | X > =
KONU BASLIKLARI .E > > % .E gl g
28|58 | E|98 E
NO 22|28 | 2|83 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y [C)LC) [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y )Y [
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. () ()Y [C)LC) [ ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y [ ()| C) [(C)
05- | Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y 1)) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ ()| C) [(C)
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y )y ) (()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y ()L C) | C)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ()| C) ((C)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () () [C)LC) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()Y C) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y [ ()| C) [(C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [O)a) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()Y [ ()| C) [(C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler () () ()L C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y ()L C) | C)
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ()| C) [(C)
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y () ) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y )y ) ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()Y () ) | ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN E| E £ § §
L = = = [P o
2 5 8 N | X > 2
KONU BASLIKLARI T2 2| £ | EE| E
NO 55| 5| 5|55 3
M| M S < S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ C) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [C) [ C) |() ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () [C) [ C) |() ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) [C) | () ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. 1070 ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla goriisebilirim. () [ C) [(C) | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C) [C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda Oty oy o ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere (
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 1O )0 ()
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. a0 70 ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Qo o) )
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistinliyorum. RELREIREER )
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () [(C) [ C) () ()
14- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () [C) ) [() ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () [C) | () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [(C) [ C) () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. () [ C) ) [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
rullanr. )y (€)Y [ C)[C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () [C) [ () [() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () [ C) () 1) ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiniyorum. ()y (€)Y [C)[C) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ C) [C) | () ()
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinur. () (C) [ C) () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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. . £ £
OGRETMENLERI
oin 5 5le| .2 ¢
E5 5| S 28| 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ |EE| E
NO g5 5|88 %
MM | M S 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) [ O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl o) [ O) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] ) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () o)y 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1 () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()[C) [ () ()

50




VELILER iCIN El E| g § §
v = = = [P o
X5 8| ¥ |X2 =
=2 2| L |EEl E
KONU BASLIKLARI EEl | 8| EE B
NO 2 Z 2| 8|23 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ([C)Y [ [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ([C)Y [ [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)y O o)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 1O TOlto)y 1Oy
Onlemleri alir.
05- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [(C)Y[C)YLC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y [ ) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()Y () 1)) [0)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y () 1)) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle )ty o)y o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Ol 1TOl o)y 1 O)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [C)Y[C)YLC) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y 1C)YLO) [C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C)Yy [ [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () (C)Y [ [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () (C)Y [ [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () | C) )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () [C)C) [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () 1)) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C)[C)C) [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihhm
1.1.0Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 68retime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm
1.7.Bir luist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem c¢6zmeden catisma
c¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikeilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhigi
2.2.14.Sirdiirilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosg6ru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.0yun Alanlar
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Ilyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10.Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi iletisim ve [s Birligi
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3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Gilivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangn
3.6.25. (g
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercgevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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